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Mensagem do Presidente

Jorge Francisco Rodrigues, Engenheiro Civil,
Seguranga do Trabalho, Sanitarista e
Ambientalista. Especialista em Engenharia
Mecénica e Elétrica, Engenharia da Qualidade,
Engenharia de Estruturas de Concreto e
Estruturas Metdlicas, Mestrado em Ciéncias
Ambientais, Tecnologia de Superestrutura
Ferrovidria, Especializagdo em Pericias de
Engenharia, Engenharia de Incéndio e Panico,
Engenharia de software, Coach em SST, Direito do Trabalho e Direito
Previdencidrio. Perito em Engenharia, Professor de graduagdo e pds-
graduacdo em engenharia, servidor piblico, consultoria e assessoria em
engenharia em empresas publicas e privadas.

Em nome da AVEA, quero expressar minha gratidao a todos os
engenheiros, médicos do trabalho e técnicos de seguranca que
participaram do nosso Primeiro Congresso Sul-Mineiro de
Engenharia e Medicina do Trabalho. Agradeco também a
Faculdade Cenecista pela parceria e aos estudantes de
engenharia e do SENAC que prestigiaram o nosso evento.
Estamos apenas comecando e, com certeza, muitos outros
congressos ainda virdo.

Realizamos diversos cursos com 0 apoio do CREA-MG. Alguns
ja aconteceram, e outros estao por vir, como 0 curso sobre a
interacdo entre as NR-10, NR-18 e NR-12, além do curso de
seguranca em caldeiras. Contamos com a presenca de todos os
colegas para aproveitar essas oportunidades de aprendizado.
Encerramos recentemente essa terceira edi¢do da nossa revista
técnica, a qual oferecemos uma variedade de conte(dos
atualizados para os profissionais da engenharia. Nosso
compromisso é fornecer, cada vez mais, conhecimento
relevante, contribuindo para a atualizagdo e valorizagdo dos
profissionais no mercado de trabalho.

Estamos contando com mais associados, para fortalecermos
aindamais.

Gestao 2023/2025

MISSAQ AVEA

MISSAQ AVEA

Contribuir para 0 aperfeicoamento dos associados, tendo
como diretrizes a valorizagdo e a defesa dos profissionais, dentro
dos principios éticos e morais, integrando-0s e colaborando para
0 desenvolvimento da comunidade.

ART. CAMPO 31

Anote este campo codigo 302.

Esse € 0 numero da nossa entidade. Divulgue-o! Ele nos
da retorno financeiro através de repasses do CREA-MG, para
garantir anossa sobrevivénciae 0 nosso crescimento.

302 é 0 nimero do progresso. Anote e confie nele!

Expediente

Associagdo Varginhense de Engenhgiros e Agronomos (AVEA),
Conselha Regional de Engenharia e Agronemia de Minas
Gerais (CREA).

Conselho Diretoria 2024/2026

Presidente: Jorge Francisco Rodrigues - Eng® Civil

Vice — Presidente: Marcos Chaves Cincoetti - Eng® Aercespacial
1° Secratdrio: Eduardo Emanuel Vieira Guedes - Eng® Mecanico
2" Secretdrio: Robson Monte Rosa Braga - Eng® Eletricista

1° Tesourelro: Adimar Rezende Lages - Eng® Civil

2° Tesoureiro: Paulo Roberto de Paiva Novo - Eng® Eléfrico
Diretor de Comunicagéo:

Conselho Fiscal

Presidante: Mério Marcos Caponi Cincoetti — Eng® Civil
Pacelli Dias de Rezende - Eng® Mecanico

Claudionor Alves da Silva - Eng” Civil & Mecanico
Sebastido Rogério Teixeira - Eng® Civil

Alencar Souza Figueiras - Eng® Civil

Bruno Guilherme Ramos Braga - Eng® Mecanico

Conselho de Etica

Presidente: Thiago Cornélio da Fonseca - Eng® Eletricisia
1° Secretérlo: Adilson Amaro da Silva - Eng® Elétrico
Rodrigo Garcia Rezende de Souza - Eng® Agrénomo
Gustavo Pereira Tavares - Eng® Mecanico

Jodo Mendes Pereira — Eng® Agronomo

Informativo AVEA
Coortlenagdo: Paula Reis Chaves Ribeiro Cincoetli - Eng? Civil

Contribuir para o aperfeigoamento dos associados, tendo ~ Goordenagao Geral: Rograf Gréfica Lida
como diretrizes a valorizago e a defesa dos profissionais, dentro  E-Mall: aveavarginhial 32@gmail.com

e | - Rograf Grdfica Lida.
dos principios ticos e morais, integrando-os  colaborando para T'Rggeefgooogra Grélica Ltda

0 desenvolvimento dacomunidade. Apoio: Guilherme Rodrigues Matuck

Associacdo Varginhense de Engenheiros e Agrénomos
Rua José Justiniano Paiva, 03 Vila Bueno - Varginha - CEP: 37006-520
Fone: (35)99239-3000 - aveavarginha1982@gmail.com
Horério de atendimento: 13:00 horas as 17:00 horas

0s conceitos emitidos emn artigos assinados sao de res-
ponsabilidade de seus autores. As matérias deste informativo
podem ser reproduzidas, desde que citadas as fontes.
avea.com.br
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MODERNIZAGAO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL NO CREA-MG

- Marcos Venicius Gervasio
Engenheiro civil e de Seguranca do trabalho
Presidente do Crea-MG

Caminhamos para o fim do nosso primeiro ano a frente do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais
(Crea-MG) convictos de empreendermos todos 0s esforcos para garantir o melhor atendimento aos profissionais e as
empresas das areas daagronomia, daengenharia e das geociéncias, bem como da sociedade.

0 nosso compromisso é o de simplificar procedimentos e desburocratizar processos, sempre buscando oferecer um
atendimento 4gil e eficiente. Essa dedicagdo nos permitiu avangos importantes no acesso aos servigos do Conselho, tanto
para profissionais quanto paraempresas, refletindo nosso compromisso com a exceléncia e a transparéncia.

Com investimentos direcionados a inovagao, expandimos os servi¢os online, comamelhoria constante dos nossos sistemas,
e estruturamos novos espagos de coworking em todas as regides de Minas Gerais. Aprimoramos ainda mais a fiscalizagdo
para combater o exercicio ilegal da profissdo e impedir a atuagdo de leigos em atividades exclusivas dos profissionais da
engenharia, daagronomia e das geociéncias.

Implementamos também o programa Atendimento de Exceléncia, cujo foco central € a melhoria do atendimento ao publico.
Também estamos priorizando o atendimento personalizado, com atencdo especial as necessidades de cada empresa e
profissional. Essa proximidade fortalece 0 nosso compromisso com o didlogo € a integridade, e faz do Crea-MG um
importante protagonista na valorizagde das profissdes, alinhado com os desafios do nosso tempo.

Além disso, investimos ainda em melhorias de gestdo e planejamento, com 0 mapeamento das atividades de todo os setores
do Crea-MG e acompanhamento de perto do andamento dos projetos estratégicos do Genselho. Fomos reconhecidos ainda
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) como uma instituigdo de alta transparéncia em auditoria que avaliou 0s Conselhos de
Fiscalizagdo Profissional em todo 0 pais, demonstrando um compromisso significativo com a transparéncia e aacessibilidade
das informag0es.

Essas ages visam proporcionar um ambiente moderno e acolhedor, garantindo que os engenheiros, agrénomos e
geocientistas encontrem no Crea-MG o suporte necessério para o seu crescimento. 0 nosso propdsito maior é transformar o
Conselho em um espago de apoio e desenvolvimento das nossas profisstes em nosso estado.

COLABORAGCAO

[B]CREA-MG

e Agronomia de Minas Gerais
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PATOLOGIAS EM OBRAS E INSTALAGOES

INTRODUGAO

Patologia éa ciéncia que estuda as origens, causas, mecanismos de ocorréncia, manifestagses e consequéncias das situagoes
em que os edificios ou suas partes deixam de apresentar 0 desempenho minimo satisfatorio.

0 Edificio quando submetido as diversas condi¢Oes de uso, deve satisfazer as exigéncias de quem se destina (usudrio). Esse é
0 conceito bésico de desempenho, entdo podemos entender o Edificio e suas partes através de trés grandes conceitos:
exigéncias dos usudrios, condig¢des de exposicdoea especificagbes de desempenho.

Quanto as exigéncias do usuario nao sao alcangadas temos uma patologia: ou seja, temos falha, que acarreta um problema
que produz uma patologia.

Também precisamos entender o conceito de durabilidade que é a capacidade do produto manter seu desempenho acima de
niveis aceitaveis pré-estabelecidos, sob condiges previstas de uso, com manutengdo e durante um periodo de tempo que é
sua vida dtil. Esse conceito de durabilidade obtido com a manutencdo que é objeto de uma norma ABNT NBR 5674:2012 -
Manutencao de edificacdes - Requisitos para o sistema de gestdo de manutencdo (disponivel em
https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?1D=91541).

A gestdo do sistema de manutengdo inclui meios para preservar as caracteristicas originais da edificagdo e prevenir a perda de
desempenho decorrente da degradacdo dos seus sistemas, elementos ou componentes.

MERCADO DE MANUTENGAO PREDIAL
Esse mercado de Manutencdo Predial tem varias caracteristicas:

Mercado em potencial devido ao envelhecimento das edificagdes, Empresas em geral pouco qualificadas, Dificil relagdo entre
0s envolvidos, altos custos de recuperagao, auséncia da cultura de manutengao na construgao civil.

Podemos agrupar essas manutencoes em trés grandes tipos:
Rotineira: Servigos mais simples e executados por pessoal e equipamentos disponiveis na edificagdo de forma continua.

Planejada: Atividades realizadas em fungdo da expectativa de durabilidade dos materiais, relatorios de inspegao ou solicitagao
dos usudrios.

Ndo Planejada: Intervengdes de carater imediato para evitar-se riscos graves, prejuizos pessoais ou patrimoniais aos usuérios
ou proprietérios, e que ndo foram previstos antes com as manutengdes rotineiras ou planejadas.

A manutengao esta diretamente ligada com a vida til dos edificios, que & o periodo de tempo durante o qual o edificio ou suas
partes mantém o desempenho esperado, quando submetido apenas as atividades de manutencdo previstas em seu projeto. A
vida (til de um edificio pode néo se encerrar quando ele ou uma de suas partes alcanga o nivel minimo e nesses casos € comum
aocorréncia de uma intervencdo técnica.

I ; d vd, U

Vila Bueno, Varginha - MG - CEP 37006-520

Tel.: (35) 99239-3000
Email: aveavarginha1982@gmail.com
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Patologia é a ciéncia que estuda as origens, causas, mecanismos de ocorréncia, manifestagdes e consequéncias das situagoes
em que os edificios ou suas partes deixam de apresentar o desempenho minimo satisfatério. As Patologias podem ter origem
humana (projeto mal concebido, escolha inadequada de materiais, erro na utilizagdo, manutengdo inadequada, mao-de-obra
deficiente e deterioragdo dos materiais por falha de uso) ou de origem natural (variag@es de temperatura, insolagdo e chuva
com impacto por corrosdo e oxidagdo, sismos e inundacoes, fissuras, microfissuras, fendas, gretas ou umidade proveniente
de falhas na construcao, infiltragdes e condensagdes).

GLOSSARIO DOS PRINCIPAIS TERMOS EMPREGADOS NOS LAUDOS DE AVALIAGAQ PATOLGOGICA

Para compreender os laudos referentes as edificagGes precisamos definir alguns termos técnicos:

Terapia: E a ciéncia que estuda a escolha e administragdo dos meios de curar as doengas e da natureza dos remédios.
Profilaxia: E a ciéncia que estudaas medidas necessérias a prevencdo das enfermidades.

Sintoma: Ea manifestagdo patoldgica detectavel por uma série de métodos e anélise.

Falha: Eum descuido ou erro, umaatividade imprevista ou acidental que se traduzem um defeito ou danos.

Origem: E a etapa do processo construtivo (planejamento/concepcdo, projeto, fabricagdo de materiais etc.) em que ocorreu o
problema.

Diagnéstico: £ o entendimento do problema (sintoma, mecanismo, causae origem).
Correcdo: Eametodologia paraaeliminacao dos defeitos causados pelos problemas patol6gicos.
Recuperacao: £ acorregdo dos problemas patoldgicos.

Reforco: Aumento da capacidade de resisténcia de um elemento, estrutura ou fundacdo em relacdo ao projeto original, devido
aalteracdo de utilizacdo, degradacdo ou falha que reduziram ou ndo atendern a sua capacidade resistente inicial.

Reconstrucdo: O refazimento de um elemento, estrutura ou fundag@o em razéo de, mesmo que este recebesse uma agdo
corretiva, ndo atenderia mais aum desempenho minimo aceitavel ou, de um custo dado que a intervencdo corretiva seja maior
que o custo de sua reconstruco.

Classificagdo dos reparos: Esta associado a escolha dos materiais e definigdo dos métodos de reparo, isto é, da terapia, que
pode ser classificado em: reparos rasos, localizados ou generalizados, de 5 mm a 30 mm de profundidade; Reparos
semiprofundos, de 31 mma 60 mm de profundidade; Reparos profundos, de 61 mma 300 mm de profundidade; tratamento de
fissuras.

A andlise das patologias passa por quatro grandes fases: Identificagdo do problema patolégico, levantamento de subsidios,

diagnésticos e definicdo de conduta. A partir da identificacdo do problema precisa-se fazer o levantamento de subsidios que
passapor vérias etapa.

Y LOCACAO DE EQUIPAMENTOS www.maxiloc.com.br
PARA CONSTRUCAO CIVIL E INDUSTRIA maxiloc@maxiloc.com.br
@ gf } t'? Av. an:m:lnl::lv-es"':lllm 30
& g j @ % 37.062-200 - B. Rezende
, /’ N ﬁ Telefux: (35) 3214-2215
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Rua Henrique Benfenatti, 200 Av \ferendnr José Santana, 778
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VISTORIA PREDIAL PARA FINS DE DIAGNOSTICO

Nesse processo de levantamento de subsidios a vistoria local é fundamental para verificagdo da gravidade do problema
patol6gico através da caracterizagdo do objeto sujeito a manifestagdo patoldgica, definigdo e comparagdo com o desempenho
esperado e a definicdo de medidas de seguranca. Também é importante para a determinacdo da extensdo e do alcance do
problema patologico através da definicdo da real extensdo do problema e da identificagao de eventuais padrges. E por fim, €
importante para o registro dos resultados através da identificagdo com croquis, fotografias € anotagdes.

O historico do edificio € o levantamento histérico envolvendo todas as atividades realizadas durante o processo de construcdo
que de alguma forma possa ter contribufdo para o surgimento do problema. A investigacdo com as pessoas envolvidas
(construtora, usuarios e vizinhos) serve para verificar guando ocorreu o inicio dos problemas, se 0s problemas tiveram algum
tipo de intervencdo anterior, se modificagbes na construcao tem alguma relacdo com os problemas atuais, verificagdo da
manutencdo e limpeza empregados, os fatos ligados ao problema e as alteragdes das condigdes climdticas.

Também & importante a andlise dos documentos fornecidos como o projeto construtivo, didrio de obra, nofas fiscais de
materiais e equipamentos, contratos para execucdo dos servi¢os, cronograma fisico-financeiro previsto e executado. E essa
andlise precisa ser registrada coma identificagdo com croquis, fotografias e anotagdes.

Por fim ndo sdo descartados 0s exames complementares tais como exames laboratoriais e ensaios no local (destrutivos ou
ndo) e eventualmente uma pesquisa bibliograficatécnica e cientifica.

Terminado a fase de levantamentos temos inicio a fase de diagndsticos que é a geracdo de hipGteses efetivas que visam
esclarecer as origens, causas & mecanismos de ocorréncia que estejam promovendo uma queda de desempenhe de um dado
elemento, componente ou sistema. Podemos dividir o diagnéstico em duas etapas: a) Progndstico que é o levantamento das
hipoteses de evolucdo futura do problema; b) Estudo de Alternativas onde define-se o grau de incerteza, relacao custo-
beneficio e disponibilidade da tecnologia para execucdo dos servigos.

Finalmente na fase de Definicio da Conduta temos a verificagdo da necessidade ou ndo da intervengdo no problema
patol6gico, as possiveis alternativas paraa intervencdo e/ou a definicdo da terapiaa serindicada.

Como vimos, a qualidade nas construgfes pode ser representada pela satisfagdo dos usuérios. Mas hé varios “atores”
envolvidos nesse processo, inclusive o proprio usuario.

Em um Edificio hd vérios agentes que causam sua degradagdo. E esses agentes sdo 0s principais responsaveis pelas
patologias na Construgdo que podem ser classificadas em: patologias nas fazes de projeto, construgdo, utilizagdo,
instalagdes, equipamentos no ambiente.

m* TUBOMINAS INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA.
m tubo de papelao e tubete, formas para concreto, barrica de papelao e cantoneira de papelao
. Av. El6i Mendes, n.° 281 - Distrito Industrial - El6i Mendes/MG
Tudominas +55 35 3264-0500 | +55 35 99885-4525 © | contato@tubominas.com.br

/
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ORIGENS DAS PATOLOGIAS
Na fase do projeto as principais patologias sdo oriundas de:

Elementos de projeto inadequados (por exemplo, ma definicdo das agdes atuantes), Falta de compatibilizagdo de projetos (por
exemplo, entre projeto arquitetdnico com o estrutural), Especificacdo inadequada de materiais, Detalhamento insuficiente ou
errado, Detalhes construtivos impossiveis e serem interpretados, Falta de padronizacdo das representacdes e Erros de
dimensionamento.

Na fase da construgao as patologias sdo causadas por:
Planejamento inadequado ndo respeitando os tempos minimos entre etapas.

Alocacdo de mdo de obra ndo qualificada, Compra de materiais de baixa qualidade, falha na execucdo das fundacdes e
estruturas, Erros basicos de construgdo (porexemplo, falta de prumo e argamassas muito espessas).

Janafase do uso as patologias sdo causadas por:

MovimentacGes térmicas, devido a dilatacdo e contragdo (devido as variagbes de temperatura), Sobrecargas, Recalques de
fundacdo, Recalques devido a erros de projetos, Recalques devido a erros de execucdo, Recalques devido a problemas no
solo, Umidade trazidas durante a construcdo, Umidade por capilaridade, Umidade por chuva, Umidade resultantes de
vazamentos em redes hidrdulicas, Condensacdo, Teor de sais soltiveis presentes nos materiais ou componentes, Erro de
langamento e adensamento do concreto, Cobrimento insuficiente da armadura do concreto, Destacamento do concreto,
Presenca de umidade nos revestimentos, Desgastes superficiais podendo ser a abrasdo ou erosdo, Ataques de agentes
quimicos, Ataques de agentes bioldgicos.

Para compreendermos as patologias nas instalaces, precisamos p[imeiro definir o que sdo instalacdes dentro de um edificio.
As principais instalagdes sao: Elétricas, Hidraulicas, Sanitérias, Aguas Pluviais, Combate ao incéndio, Gas Combustivel.

Para esses sistemas temos que as principais patologias sao:

Mau funcionamento de valvulas, Vazamentos em tubulagbes, Vazamento de pegas que extravasam, Vazamento de aparelhos,
mau cheiro, Entupimento, Curto-circuito, Fuga de corrente, Corrosao.

Para os equipamentos em que as principais patologias sdo:

Corrosao, Desgaste de componentes rofativos, Vibracao, Vazamentos de gaxetas, Incrustagdo, Entupimento, Erosao, Fuga de
corrente, Curto-circuito.

Finalmente para 0 ambiente temos que as patologias sdo causadas principalmente por agentes fisicos, quimicos e biol6gicos.

® LOCACAO DE EQUIPAMENTOS axiloccomiby
PARA CONSTRUGAO CIVIL E INDUSTRIA  maxiloc@maxiloc.com.br
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Jorge Francisco Rodrigues, Engenheiro Civil, Perito em Engenharia. P6s graduado em Avaliagdes e Pericias de
engenharia

Jorge Francisco Rodrigues
Servigcos de Engenharia de Seguranca: consultoria,
treinamentos, pericias, elaboracdo de programas e laudos
trabalhistas, previdenciarios e ambientais Cel (35) 98424-0677
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| CONGRESSO SUL MINEIRO DE ENGENHARIA E MEDICINA DO TRABALHO
REALIZADO NO PERIODO DE 04 a 08 DE NOVEMBRO DE 2024.

Realizacdo: Associagdo Varginhense de Engenheiros e Agronomos e Faculdade Cenecista de Varginha.
Coordenador: Prof. Eng. Jorge Francisco Rodrigues, Presidente da AVEA.

Pablico alvo: O evento contou com a participacdo dos Alunos de Engenharia da FAGECA, alunos do curso de seguranga do
SENAC e Profissionais da engenharia, medicina, fisioterapiae Direito.

Abertura do Evento:

Na abertura do Congresso esteve presente: Prof. Flavio Marcelo de Carvalho Silva, Diretor da Faculdade Cenecista de
Varginha (FACECA).

Prof. Eng. Jorge Francisco Rodrigues, Presidente da AVEA e Coordenador deste Congresso.

Sr. Verdi Lacio Melo, Prefeito Municipal de Varginha.

Prof. Eng. Eduardo Emanuel Vieira Guedes, Coordenador do Curso de Engenharia da FACECA.

Dra. Shirley dos Reis Teodoro, Presidenta da 20* Segdo da OAB de Varginha.

Eng. Adimar Rezende Lages, Inspetor do CREA Regional Varginha.

Objetivo:

0 evento teve como objetivo trazer para os participantes as novas formas de gerenciar a seguranga e sadde no trabalho com
uso de tecnologias inteligentes num mundo digital, buscando a melhoria do ambiente organizacional.

Tematicas apresentadas:

e-Social e sua integragdo com os eventos de seguranga e satide no trabalho, proferida pelo prof. Clayton Silveira Leite.

Desmistificando a Inteligéncia Artificial e sua aplicacdo na seguranca e sade do trabalhador. A monitoragdo da seguranca e
satde no trabalho por meio de sensores inteligentes. Proferida pelo Prof. Dr. Lézaro Eduardo da Silva.

Avaliacao da Gestdo de Seguranca e Satde no Trabalho por meio do Fator Acidentério de Prevencao (FAP), 0 marco temporal
daseguranga e satide notrabalho. Proferida pelo Prof. MSc. Eng. Jorge Francisco Rodrigues.

Metodologias e ferramentas aplicadas na elaboragdo da andlise ergonémica no trabalho. Proferida pelo Prof. Dr. Hudson de
Araujo Couto.

Pericias de engenharia no ambiente ocupacional. Proferira pelo Prof. MSe. Eng. Tuffi Messias Saliba.

Rua José Justiniano Paiva, 03
Vila Bueno, Varginha - MG - CEP 37006-520

Tel.: (35) 99239-3000
Email: aveavarginha1982@gmail.com
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Inclusdo de Pessoas com Deficiénciano mercado de trabalho. Proferida pelo Prof. Flavio Moraes Jdnior.

A importdncia da E.ngenharia Legal para a ética e sustentabilidade contemporaneas. Proferida pelo Prof. MSc. Marcelo
Giordano Garios.

Desmistificando 0 PCMSO com uma nova abordagem no contexto da gestdo de afastamentos. Proferida pela Dra. Leticia
Ferreira Lobato Giordano Gérios.
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CURSOS DO CHAMAMENTO PUBLICO 001/2024

Foram Programados vérios cursos pela AVEA- Associacdo Varginhense dos Engenheiros e Agrénomos coma colaberacdo do
CREA-MG.

Cursos Realizados:

Legislacdo Ambiental com foco no Licenciamento ambiental, ministrado pelo Prof. MSc. José de Assis Pereira.
Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, Prof. MSc. Gustavo Pereira Tavares.

A Problematica e 0s Avangos da Gestao dos Residuos Sélidos P6s PNRS, Prof. Lennon Mazzeu de Oliveira.
Desafios e Habilidades da Engenharia 4.0 no Cendrio BANI, Prof. MSc. Eng. Jorge Francisco Rodrigues.

As geotecnologias aplicadas na engenharia e agronomia, Prof. Lennon Mazzeu de Oliveira.

Cursos em andamento:

Seguranca em instalagdes e servigos com eletricidade na construgdo civil, e os riscos associados ao trabalho em altura, Prof.
Eng. Adilsom Amaro da Silva.

Segurancaem caldgiras, Prof. MSc. Altamiro Caldonazo Junior.

COLABORAGAO

[B]CREA-MG

e Agronomia de Minas Gerais
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ASSEDIO MORAL NO TRABALHO UM DOS RISCOS PSICOSSOCIAIS QUE
PODEM LEVAR AO ADOENCIMENTO E AFASTAMENTO DO TRABALHO

CONCEITO E CONFIGURAGAO DEASSEDIO MORAL:

E aexposiczo de pessoa(s) a situacdes abusivas, violentas, humilhantes e constrangedoras e discriminatérias no ambiente de
trabalho ou em decorréncia dele, de forma repetitiva e prolongada, no exercicio de suas atividades, que pode ser manifestada
por comportamentos, palavras, atos, gestos ou escritos que tenham como objetivo ou efeito  atingir a autoestima, a
autodeterminagdo, a evolugdo na carreira ou a estabilidade emocional de outrem trazendo como consequéncia danos a
salde, dignidade e a integridade fisica e psiquica do individuo, contribuindo para umambiente de trabalho téxico.

FUNDAMENTAGAOQ LEGAL:
Art. 1°,1ll e IV CF/88: A dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho.
Art. 5° X e art.6° CF/88: o direito a salide , aotrabalho e ahonra.

Art. 186 do CC: Aguele que por acdo ou omissde voluntéria, negligéncia ou imprudéncia, violar o direito e causar danos a
outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

Art. 116,11,IX e Xl da Lei 8112//90: s3o deveres do servidor Pablico do municipio de varginha, entre outros, manter conduta
compativel coma moralidade administrativa, tratar as pessoas com urbanidade e ser leal as instituicdes aque servir.

Convengao 190 da OIT: Protecdo da satide mental
CLASSIFICAGAO DO ASSEDIO MORAL

INTERPESSOAL ocorre de maneira individual, direta e pessoal, com a finalidade de prejudicar ou eliminar o profissional na
relacdo comaequipe.

INSTITUCIONAL Ocorre quando a prépria organizagdo incentiva ou tolera atos de assédio. Neste caso, a propria pessoa
juridica € também autora da agressdo, uma vez que, por meio de seus administradores, utiliza-se de estratégias
organizacionais desumanas para melhorar a produtividade, criando uma cultura institucional de humilhacdo e controle.

TIPOLOGIA DO ASSEDIO MORAL

ASSEDIO MORAL VERTICAL: Ocorre entre pessoas de nivel hierdrquico diferentes, chefes e subordinados, e pode ser
subdividido em duas espécies: descendente e ascendente.

ASSEDIO MORAL VERTICAL DESCENDENTE: £ caracterizado pela pressdo dos chefes em relagio aos subordinados. 0s
superiores se aproveitam de sua condicdo de autoridade para vitimizar o servidor colocando-o em situagdes desconfortaveis,
como desempenhar uma tarefa que ndo faz parte de seu oficio e qualificacdo, a fim de puni-lo pelo cometimento de algumerro,
por exemplo.

PRACA MARECHAL FLORIANO N°98A
CLU BE CENTRO - VARGINHA
o DAs WHATSAPP: 35 9 9745-9234

TI N TAs TELEFONE: 35 3222-6009
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ASSEDIO MORAL HORIZONTAL: Ocorre entre pessoas que pertencem ao mesmo nivel de hierarquia. E um comportamento
instigado pelo clima de competicdo exagerado entre colegas de trabalho. O assediador promove lideranga negativa perante 0s
que fazem intimidag&o ao colega, conduta que se aproxima do bullying, por ter alvo vitimas vulneréveis.

ASSEDIO MORAL MISTO: Consiste na acumulagdo do assédio moral vertical e do horizontal. A pessoa é assediada por
superiores hierdrquicos & também por colegas de trabalho. Em geral, a iniciativa da agressdo sempre com um autor, fazendo
com que 0s demais acabem seguindo 0 mesmo comportamento.

SI TUAGﬁES QUE CARACTERIZAM 0 ASSEDIO MORAL:
Retirar autonomia do servidor ou contestar, atodo o momento, suas decisdes.

Sobrecarregar o servidor com novas tarefa ou retirar o trabalho que habitualmente competia a le executar, provocando a
sensacdo de inutilidade e de incompeténcia.

lgnorara presenga do assédio, dirigindo-se apenas aos demais servidores.

Passar tarefas humilhantes, gritar ou falar de forma desrespeitosa.

Espalhar rumores ou divulgar boatos ofensivos a respeito do servidor, ndo levar em conta seus problemas de satide.
Criticar a vida particular da vitima, atribuir apelidos pejorativos.

Impor punicGes vexatorias (dancinhas, prendas), postar mensagens depreciativas em grupos nas redes sociais.

Evitar a comunicacdo direta, dirigindo-se a vitima apenas por e-mail, bilhetes ou terceiros ¢ outras formas de comunicacao
indirefa.

Isolar fisicamente o servidor para que ndo haja comunicagao com 0s demais colegas. Desconsiderar ou ironizar, injustamente,
as opiniges da vitima. Retirar cargos e fungdes sem motivo justo.

Impor condigdes e regras de trabalho personalizados, diferentes das que sdo cobradas dos outros profissionais. Delegar
tarefas impossiveis de serem cumpridas ou determinar prazos incompativeis paraa finalizacao de umtrabalho.

Manipular informaces, deixando de repassé-las com a devida antecedéncia necessaria para que o servidor realize suas
atividades.

Vigilancia excessiva, limitar ¢ nimero de vezes que o servidor vai ao banheiro e monitorar o tempo que 14 ele permanece.
Advertir arbitrariamente.

Instigar o controle de um servidor por outro, criando um controle fora do contexto de estrutura hierdrquica, para gerar
desconfianca e evitar a solidariedade entre colegas.

Dedde , gg 7 & Rua Carajas, 176 - Rezende
-4 Folhetos CEP 37062-240 - VarginhalMG
ATENDIMENTO QUALIFICADO + TECNOLOGIA DE PONTA ® (35) 98831-0196
-q} FOlder S . QUALIDADE E RAPIDEZ @ rograf.orcamento@gmail.com

(&) facebook.com/rografgrafica
(@) instagram - graficarograf

25 3222-5145 &)

< Cartazes
< Blocos
- Calendarios
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ATENGAO!
Situages isoladas podem causar dano moral, mas ndo necessariamente configuram assédio moral! Para que 0 assédio seja
caracterizado, as agressOes devem ocoirer repetidamente, por tempo prolongado, ¢ com a intencdo de prejudicar
emocionalmenteavitima.
0 QUE NAO EASSEDIO MORAL?
Exigéncias profissionais com eficiéncia e estimular a cumprimento de metas alcangéveis.

Aumento do volume de trabalho em situag@es de necessidade, servige extraordinério dentro da legislagdoe, desde que ndo seja
como forma de punicdo ou para desqualificar o individuo.

Uso de mecanismo tecnol6gicos de controle, como ponto eletrdnico.

Mas condigoes de trabalho, condiges fisicas, a ndo ser que o profissional seja colocado nessas condigdes com o objetivo de
desmerecé-lo frente aos demais.

CAUSAS DOASSEDIO MORAL

As causas estdo ligadas a fatores econémicos, culturais e emocionais, tais como:
Abuso de poder diretivo.

Busca incessante do cumprimento de metas.

Culturaautoritaria.

Despreparo do chefe para o gerenciamento de pessoas.

Rivalidade no ambiente de trabalho.

Inveja.

CONSEQUENCIAS DOASSEDIO MORAL PARA 0 INDIVIDUO

Dores generalizadas, Palpitacdes, Distirbios digestivos, Dores de cabeca.
Hipertensdo arterial, pressdo alta, alteragfes do sono.

Irritabilidade, crises de choro, Abandono de relages pessoais.

ENGe LEAO MIRANDA < ENG® MARCELO LEAO
CREA/MG 49.753 L;Eﬁggz CREA/MG 415.003
(35) 9.9989-5909 i (35) 9.8843-1630

Assisténcia Técnica Pericial - Meio Ambiente - Seguranca do Trabalho
Av. Arthur Salviolo Lima, N° 504 - Bom Pastor; Varginha/MG

eng.leao@leaoconsultoria.com | leao@leaoconsultoria.com
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Problemas familiares, Isolamento, Depressao, Sindrome do pénico.

Estresse, Esgotamento fisico e emocional, Perda do significado do trabalho.

Suicidio.

CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO MORAL PARAA ORGANIZAGAQ

Reducdo da produtividade, Rotatividade de pessoal, Aumento de erros e acidentes, absenteismo.
Licengas médicas, Exposigdo negativa damarca, indenizagdes trabalhistas.

Multas administrativas.

CONSEQUENCIA PARA 0 ESTADO

Custo com tratamentos médicos.

Despesas com beneficios sociais.

Custos com processos administrativos judiciais.

MEDIDAS PREVENTIVAS DO ASSEDIO MORAL

A primeira forma de prevencdo € a informagdo, garantir que todos saibam o que é o assédio moral e quais sdo 0s
comportamentos e agdes aceitaveis no ambiente de trabalho que contribui para a redugdo e até para a eliminacdo dessa

prética.

Incentivar a efetiva participacdo de todos os servidores na vida da prefeitura, com definigdo clara de tarefas, funcdes, metas e
condicdes detrabalho.

Instituir e divulgar um c6digo de ética da prefeitura, enfatizando que o assédio moral & incompativel com os principios do
servigo publico.

Promover palestras, oficinas e cursos sobre 0 assunto, envolvendo a CIPA e SESMT da organizagdo.

Incentivar as boa relagdes no ambiente de trabalho, com tolerdncia & diversidade de perfis profissionais e de ritmos de
trabalho.

Ampliar a autonomia para a organizagdo no trabalho, apds fornecer informagdes e recursos necessarios para a execugao de
tarefas.

Reduzir o trabalho mondétono e repetitivo.

COLABORAGCAO

[B]CREA-MG

e Agronomia de Minas Gerais
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Observar o aumento stibitos e injustificado de absenteismo, realizar avaliagdo dos riscos psicossociais no ambiente de trabalho em
conformidade com as novas atribuigges do psicélogo através de Resolugao do GFP, para atendimentoa NR-1.

Garantir que préticas administrativas e gerenciais na organizagdo sejam aplicadas a todos servidores de forma igual, com tratamento
justo e respeitoso.

Daramplo comportamento e condutas adequadas, evitando se omitir diante de solugtes de assédio moral.
Oferecer apoio psicol6gico e orientagdo aos servidores que se julguem vitimas de assédio moral.
0 QUEAVITIMA DE ASSEDIO DEVE FAZER?

Reunir provas do assédio. Anotar, com detalhes, todas as situagdes de assédio sofridas com data, hora e local, e listar os nomes dos que
testemunharam os fatos.

Buscar ajuda dos colegas, principalmente daqueles que testermunharam o fato ou que ja passaram pela mesma situacao.
Buscar orientagdo psicol6gica sobre como se comportar para enfrentar tais situagdes.

Comunicar a situagao ao setor responsavel, ao superior hierdrquico do assediador oua ouvidoria.

Case ndo tenha sucesso na dentincia procurar o sindicato profissional ou 6rgao representativo de classe ouaassociagao.
Avaliar a possibilidade de ingressar com acdo judicial de reparacao de danos morais.

Estabelecer canais de recebimento e protocolos de encaminhamento de denncias, e dar prosseguimento para apuragao dos fatos e
aplicacae das medidas cabiveis.

0 QUE 0S COLEGAS DEVEM FAZER EM CASO DEASSEDIO
Oferecer apoio 4 vitima de assédio.
Disponibilizar-se como testemunha.

Comunicar ao setor responsavel, ao superior hierdrquico do assediador ou a entidade de classe situagGes de assédio moral que
presenciou.

0 PAPEL DA ORGANIZACAQ EM CASO ASSEDIO

Qualquer colaborador que se sinta vitima ou testemunhe atos que possam configurar assédio moral no ambiente de trabalho pode fazer
dentincia para o superior hierdrquico, paraa ouvidoria ou paraa Comissdo de ética conforme poderao ensejar a abertura de sindicancia
de processo administrativo disciplinar.

SANGOES APLICAVEIS

0 Cadigo Penal Brasileiro jd d4 respaldo para punir 0s ¢asos irremediaveis de assédio. Em margo de 2019, a Camara Federal aprovou o
Projeto de Lei PL n° 4742/2001, que tipifica 0 assédio moral no trabalhe como crime, estabelecendo pena de detengae de um a dois anos,
além de multa.

As empresas devem definir sangdes disciplinares que podem ser aplicadas aos assediadores, como forma de coibir e de se posicionar
contratais agdes.

Jorge Francisco Rodrigues
Fonte: Cartilha de Prevencéo de Assédio Moral

Rua José Justiniano Paiva, 03
Vila Bueno, Varginha - MG - CEP 37006-520

Tel.: (35) 99239-3000
Email: aveavarginha1982@gmail.com
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LIDERANCA NA ENGENHARIA 4.0 NO MUNDO BANI

INTRODUGAO

Vivemos em um mundo BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible), onde tudo parece frégil, ansioso, nao linear e
incompreensivel. Esse cendrio exige que lideres na Engenharia 4.0 abandonem velhos paradigmas e adotem uma nova forma
de liderar, focada no aprendizado continuo, flexibilidade e inteligéncia emocional, para isso é fundamental aprender,
desaprendere liderar com resiliéncia, pois a tendéncia de errar € muito maior num mundo de tamanha incerteza.

A lideranga 4.0 surgiu em um contexto de transformacdo digital, em que as empresas estdo adotando novas ferramentas e
tecnologias; automatizando processos; e precisam de lideres que estejam a frente, se destacando pela mudanga de
pensamento e agilidade no acompanhamento das novidades.

ANova Formade Aprender e Liderar

No mundo exponencial, o aprendizado ndo é apenas uma questao técnica, mas um processo dindmico. Para liderar com
sucesso, é essencial:

1. Desaprender para aprender: Estar disposto aabandonar préticas antigas e abrir espago para novas ideias e abordagens.

2. Flexibilidade e mudanca de paradigmas: Aceitar que crengas e métodos que funcionavamno passado podem ndo ser
eficazes no presente.

3. Equilibrio emocional: Lidar com desafios e incertezas exige autogestdo emocional paratomar decistes equilibradas e
inspirar confianga.

ALideranca Resiliente no Mundo Exponencial

Ser resiliente significatransformar dificuldades em oportunidades de crescimento. Lideres resilientes: Ressignificam desafios
como aprendizados; Inspiram confianga com comunicagdo clara e empatia; Criam um ambiente de seguranga para que suas
equipes cresgame inovem.

Construindo Equipes Fortes

No centro de qualquer lideranga bem-sucedida estd a capacidade de formar equipes engajadas e produtivas. 1Sso pode ser
alcangado por meio de: Inteligéncia emocional: Desenvolvendo empatia e habilidades sociais para criar um ambiente de
trabalho positivo; Soft skills: Fomentando comunicagdo eficaz, resolugdo de problemas e criatividade; Mudanga de
mindset: Promovendo umamentalidade de crescimento, focada no aprendizado e na inovagdo.

® LOCACAO DE EQUIPAMENTOS axiloccomiby
PARA CONSTRUGAO CIVIL E INDUSTRIA  maxiloc@maxiloc.com.br

&, NIRRT 6L
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37.062-200 - B. Rezende
Telefax: (35) 3214-2215
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CONCLUSAO
No contexto da Engenharia 4.0, lideres que aprendem a desaprender, adaptam-se as mudangas e inspiram confianga sdo
cruciais para alcangar resultados duradouros. A combinacdo de resiliéncia, inteligéncia emocional e habilidades

interpessoais ndo s¢ fortalece as equipes como tambémmolda o futuro da engenharia em um mundo BANI.

Jorge Francisco Rodrigues, Coach em engenharia

- Av. Vereador Waldemar Barros de Rezende, 62
Paque Rinaldi - Varginha-MG
QUEIROGA Tel: (35) 3222 2632

SOLUCOES CONSTRUTIVAS
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ESG: A CHAVE PARA 0 ENGAJAMENTO DE LIDERES INOVADORES QUE BUSCAM
RESULTADOS CONTINUOS

No cendrio corporativo contemporaneo, caracterizado por mudancas aceleradas e desafios complexos, o conceito de ESG
(Environmental, Social, and Governance) emerge como um pilar indispensavel para lideres inovadores. Mais do que uma
tendéncia, 0 ESG € uma estratégia essencial paraalinhar resultados financeiros a sustentabilidade e & responsabilidade social,
garantindo a longevidade dos negdcios.

0 Papel do Lider Inovador no ESG

Lideres inovadores reconhecem que resultados continuos exigem mais do que foco em desempenho financeiro. Eles
entendem que préticas sustentaveis, inclusao social € governanca ética sao diferenciais competitivos no mercado atual. Esses
lideres sdo catalisadores de mudanca, promovendo 0 ESG como um modelo de gestao que: Inspira equipes ao demonsirar
compromisso com valores maiores; Atrai talentos ao criar uma cultura organizacional inclusiva e ética; Fortalece parcerias
estratégicas ao adotar préticas fransparentes e responsaveis.

Como 0 ESG Alavanca Resultados Continuos

1. Sustentabilidade Ambiental (E):
Lideres inovadores integram metas de e ficiénciaenergética, reducdo de emisses e economia circular as operages
didrias. Essas acles ndo apenas minimizam custos, mas também posicionam a organizagdo como referénciaem
responsabilidade ambiental.

2. Impacto Social (S):
Ao promover diversidade, equidade e bem-estar dos colaboradores, 0 ESG potencializao engajamento internoe
melhora a reputacao externa da empresa. Iniciativas voltadas paraacomunidade geram impacto social positivo e
ampliama conexdo damarcacom o publico.

3. Governanca Etica (G):
Uma lideranca baseada em ética e transparéncia fortalece a confianga dos stakeholders e previne riscos associados a
mdconduta corporativa. Isso garante estabilidade e continuidade nos negécios.

ESG: Um Diferencial no Mundo BANI

No mundo BANI (fragil, ansioso, ndo linear e incompreensivel), lideres inovadores que adotam ESG sdo capazes de
transformar incertezas em oportunidades. Eles utilizam soft skills, como inteligéncia emocional e resiliéncia, para envolver
suas equipes e alinhar todos aum propésito comum.

CONCLUSAQ

Liderar com foco em ESG ndo é apenas uma resposta as demandas do mercado; € um compromisso com a construcdo de um
futuro sustentdvel e préspero. Para o lider inovador, ESG é a ponte que conecta resultados continuos a responsabilidade,
criando impacto positivo paraaempresa, a sociedade e o planeta.

Este € o momento de incorporar 0 ESG como parte integral da lideranca e da busca por resultados. Assim, formamos ndo
apenas organizacoes mais fortes, mas também sociedades mais justas e sustentaveis.

Levantamento Plani-altimétricos Laudos Técnicos
Levantamento Planimétrico Unificagéo de Area
Medicoes Desmembramentos
Memoriais Descritivos Reserva Legal
Pericias Georreferenciamento
Usucapido TOPOGRAFIA Chacreamentos
Avaliagdes de Imoveis Loteamentos

(35) 9 9975-4321 | 9 9989-8413 | 9 8882-2181

Av. Arthur Salviolo Lima, 504 A -Bom Pastor - Varginha - MG | jeagro9@yahoo.com.br - jeagro10@yahoo.com.br
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“COMEMORACOES DOS PROFISSIONAIS DE NOVEMBRO”

A AVEA PARABENIZA TODOS ESTES PROFISSIONALS

27 de
Novembro

Dia o Técnico
de Seguranc¢a
do Trabalho

COLABORAGAO

[BICREA-MG

e Agronomia de Minas Gerais
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CONSULTORIA & TREINAMENTDS LTDA

A‘ CONSTRUTORA
TOTEeY
LTDA.

h GONTiO S
m Costa Alves

Empreendimentos e Construgoes Ltda.

HIELTO CARNIEIRO

NGVES

(35) 3855-1131

L5 CONSTRUTO RA

e &

Av. Guatemala Ng 70 - Jardim América - Trés Coragoes - I . I O .
CNPJ: 0204092 100 - Inse. Eu §93.712583.0081 - CREA mu G

FRT 0 S -t Engenharia de Fundagdes e Ceotecnia

Construtora

) % ENGe LEAO MIRANDA LE AO ENG° MARCELO LEAO
) RODRIGUES ] omlroTa  SMestsen
) ' ENGENHARIA N

Assisténcia Técnica Pericial - Meio Ambiente - Seguranca do Trabalho

Av. Arthur Salviolo Lima, N° 504 - Bom Pastor; Varginha/MG

eng.leao@leaoconsultoria.com | leao@leaoconsultoria.com

ANTUAL
ENGENHA RILA \J ENGENHARIA LTDA

/ALIAGOES-PERICIAS TECNICAS-PROJETOS-OBRAS " a
e o Projetos, execugdes e montagens
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ES PACO SINDUSCON Sckcate bemnunicesl das loskisias e

Construgao Civil da Regido dos Lagos Sul Mineiros
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PROFISSIONAIS ASSOCIADOS

Engenharia Aeroespacial

Marcos Chaves Cincoetti.............ccoooooovrvvierienne, (35) 9.9977-2965
Engenharia Agricola

AT (G ERTDIR s smmesisinsenmssnrie (35) 9.8886-1865
Engenharia de Agrimensura

Luigi Alves Paiva ........cc..cccc....... (35) 9.9962-9030 / 9. 8857-2809
Kelson Pereira de SiqUeIra.........ccoeeevveeccrieeieeiene, (35) 9.9834-8926
Engenharia Agrondmica

Bernardo Martins Scarpelli.........cc.coocvveieiveeecienee, (31) 9.8663-8219
Hernani Scatolind Brit0...........cooevvvvecvoveicseecenn, (35) 9.9802-8254
José Carlos Reis Almeida ............ (35)3212-6955 / (35) 9.9989-6793
J0A0IMENQeS] RE ) [ —— (35) 9.9975-4321
Jodo Mendes Pereira Jr.........ccooooocciiiocicne, (35) 9.8882-2181
Lais Modesto da Silva................. (35) 3011-1184 / (35) 9.9194-0601
Luigi Alves Paiva..................... (35) 9.9962-9030 / (35) 9.8857-2809
Oscar Moura Ribgiro Neto ..........cevevvevveererisirreinnns (35) 3826-2790
Rodrigo Garcia Rezende de Souza............c.............. (35) 9.9989-8413
Ronaldo Vilas Boas Silva........cc.ccccvveevevievceieiine, (35) 9.9967-0709
Thiara Cristina Mello RIDEIr0........oovvcovvvevirecnns (35) 9. 8805-3076
Engenharia Ambiental

Altamiro Caldonazo Junior.......... (35) 3222-1890 / (35) 9.8835-1720
Claudionor Alves da Silva .......... (35) 3222-7452 / (35) 9.9989-7452

Donizeti Ledo de Miranda ...........c..ccocooovoveoeeo. (35) 9.9989-5909
Hudson Rosa Moreira ............... (35) 3232-8650 / (35) 9. 9903-6316
Jorge Francisco ROAriQUeS.........ooveeevvveeeeeserninnens (35) 9.8424-0677
Junior César Barbosa..........co.ceveeccvievseiieecieens (35) 9.8886-1865
Marcelo Ledo Beltrdo Miranda...........cocoovvveeevennnn, (35) 98843-1630
Marcia Monica Guedes de Carvalho Siqueira.......... (35) 9.9969-2276
Pacelli Dias de Rezende..............coocoocoeveevervcren. (35) 9.9916-8734
Renato Totti Maia .........cc.cco....... (35) 3221-6572 / (35) 9.8848-1981
Rodrigo Janior RIiDeIr0 .......o.oovveveeeeeeeee (35) 9. 9982-1655
Engenharia Civil

Adenilson Costa da Silva...........cco.cooovviveieccnnn (12) 9. 8705-1026
Adimar Rezende Lages...........cocevvevvvervemeerecrrscrennne, (35) 9.9116-8463

Alencar de Souza Filgueiras .......(35) 3221-4120 / (35) 9.9989-7176

Amanda Sales de Oliveira Assis..(35) 3221-4259 / (35) 9.8819-2707
Ana Maria Figueiredo Barboni ........cccccovvvcviinnne. (35)9.9138-1782
André Louis Ramos .................... (35) 3212-9580 / (35) 9.9877-5466
André Semionato Coelno.........ccoevveeeneveiieciecnenns (35) 9.8872-9919
André Reis Villela Brettas Moreira..(35) 3225-1205 / (31) 9.9193-1137
Andréa Thereza Padua Faria .......(35) 3212-9302 / (35) 9.9616-8247
Antonicelli Carlos da Silva .......ccoovvvvceiiein, (35) 9. 9802-7747
ANtONICIAC!|SGINIL okl ———— (35) 9.8848-5013
Armando Belato Pereira............... (35) 3263-1201 / (35) 9.9974-7424
Beatriz Goulart Tempesta......... (35) 9.9934-8864 / (35) 9. 9891-2475
Brigida Brenda Lemos Silva.........ccccoeeveiveeecieninee. (35) 9.9236-3200

(Cassio de Souza AImeida..........cocoovvivivcecvceninn, (35) 9.8878-0632
César Eduardo Carvalho Castro..............ccoccovvveevne. (35) 9.9983-1111
Claudionor Alves da Silva .......... (35) 3222-7452 / (35) 9.9989-7452
Claudio Murilo Queiroga Leite....(35) 3222-2632 / (35) 9.8406-2101
Cristiano Pereira Junqueira ....... (35) 3239-4166 / (35) 9.8801-2530
Daniel Leite Almeida.................. (35) 3212-6955 / (35) 9. 8857-0917
Daniel Pereira Matias ............... (35) 3264-1312 / (35) 9.9972-6402
Danielle Aparecida Silva das Dores...................... (35) 9.9715 - 3628
[anilojDelzEraroi David R (35) 9. 9989-7949
Danilo FEIX RIDEITO ....vvoovveeeveeeeeees (35) 9.8668-9647
Démerson de Oliveira Branddo...............cccccoo.coo..... (35) 9. 9828-8947
Dulciana Del-Fraro Elisei Menezes ........ (35) 3214-7544 / (35) 9. 9964-0440
Eric VItOr ROS ..o (35) 9.9967-1484
Felipe Rodrigues Paiva..............co.cooovvvoerviecccece, (35) 3222-4232
Fernanda Mesquita Oliveira...........ccoo.oovveveeernnne. (35) 9. 8810-2401
Filipe Augusto Dias Machado..........ccccceevvrvvevnnnee. (35) 9.8871-2883
Flavia Melo dos Reis ................. (35) 3214-1585 / (35) 9. 9944-7799
Flavio Prado de Castro ..o, (35) 9.9989-0382
Flavio Roberto R6la & GOMES......cccovvvvveeevieiienens (35) 9. 9961-7431

Fldvio Uno ........... (35) 3214-1255 /9.9131-7441 / (35) 9.9989-6367
Frederico Andrade Werner .......... (35) 3212-1671 / (35) 9.9961-7331

Frederico Batista de Oliveira................ (35) 3222-1339 /9.9961-6641
Gabriel Mendes Pereira............ccccocvevvveeecvrninenn, (35) 9.8863-9485
Geisla Aparecida Maia GOMES........cc...ccoovverrrernnn. (35) 9.8425-7869
Geraldo Augusto Machado Filho.........c..ccoocoovvneene.. (35) 3015-0160

Graciano Camilo de Oliveira ........ (35)3212-2401 / (35) 9.9917-7518
Guilherme Henrique Miranda Frade..(35) 9.8845-7141/ (35) 9.9449-0706

Guilherme Luiz Marting da Silva..............ccooccorvveene. (35) 9.9263-8371
Gustavo Eugénio Rodrigues........c.cc.evveeecvveviceinne, (35) 9.8877- 8488
Heliara Coelho Ferreira De Oliveira........................ (35) 9.8405-9542
Heélio Nilton Pereira Carneiro......(35) 3606-1172 / (35) 9.9989-7172
Hélio Resende Lima Filno..........coooovvoeeececeeee (35) 9.8717- 6631
Jeferson Batista Maciel ...................... (35) 3221-6955 / 9.9969-4775
Jeuid Oliveira Junior ..o (35) 9.8854-0330

Jodo Alvaro Elisei de Menezes....(35) 3214-7544 / (35) 9.9873-9997

Jodo Batista da Silva Bueno .......(35) 3222-1112 / (35) 9.9953-9477
Jodo Carlos Faig De OlVeira......cccceeeveeeerieriene, (35) 9.9149-5741
Joaquim Carlos N. Mendes .........ccoovvoevvverrrerinene, (35) 9.8811-7050
Joelder Sales Cornélio................ (35) 3214-5442 / (35) 9.9122-9473
Jonathas Ledo Soares................. (35) 3221-6699 / (35) 9.9929-8401
Jorge Francisco Rodrigues........c..ccovvvveiccciniinna. (35) 9.8424-0677
José Alofsio Paione................... (21) 2265-5105 / (35) 9.8404-9582
JOSE Narciso Leite ........ccocovevvee, (35) 3212-7093 / (35) 9.9988-7093

José Roberto Bueno Pelloso.......(35) 3212-2383 / (35) 9.9951-2383
Josimar Cornélio da Pascoa...(35) 3214-5449/(35) 9.9914-3241/(35) 9.9949-8760
Jalio Cesar Alexandre ferreira............ccoovveveeveeeeee, (35) 9.8706-2592
Lucas AlVes GENEr0S0.........coovv.eceeeeeeeeceeereeeeae. (35) 9.8813-1844
Lucas Gomes Santos................ (35) 9.8897-6225 / (35) 9.8848-3007

Rua José Justiniano Paiva, 03
Vila Bueno, Varginha - MG - CEP 37006-520

Tel.: (35) 99239-3000

Email: aveavarginha1982@gmail.com
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Luis Claudio de Oliveira Messias ......................... (35) 9.9867-7147
Luiz Carlos Braga...........cccvvv..... (35) 3221-3709 / (35) 9.9989-5115
Luiz Filipe Zatti Petrin Retori.......(35) 3212-1479 / (35) 9.9208-5353
Marcia Ménica Guedes de Carvalho Siqueira ......... (35) 9.9969-2276
IVIALGEN O 11 [ (6 e e ——————— (35) 9.8845-5081

Marcela Mesquita Miranda............ccoevvevvveeciriinenees (35) 9.9802-3976
Marcell Sales de Oliveira Assis...(35) 9.9100-0236 / (35) 3221-4259
Marcos Penha de Oliveira .......... (35) 3235-1039 / (35) 9.8863-4414
Mério Marcos Caponi Cincoetti..(35) 9.9984-7599 / (35) 9.9988-6703
Marlon Fernandes Gongalves..(35) 3222-3083/(35) 3721-8718/(35) 9.8841-7572
Marcio Aurélio Schrade Costa ....(35) 3221-1344 / (35) 9.9161-3038

Mércio Ribeiro Moysés .............. (35) 3212-6660 / (35) 9.9989-8007
VETEIS VTR cxcrmmunoenmmumscconmrmcormpcemmss (35) 3221-7153
Marcos Penha de Oliveira...........cc.ccoovvvevvveccrinenn. (35) 9.8835-9655
Mariana Martins Borges.............. (35) 3067-8835 / (35) 9.9131-3805
Mauricio Pinto da Silva ..........coooveeeeeeeeee (35) 9.9997-1130
Mauro José Ferreira ................ (35) 9.9988-9154 / (35) 9.8833-9154
BrlanaoiMVendes) il o e ——— (35) 9.9751-0404
2| B Ve S T GO T S ————— (35) 9.9988-6703
Paulo César de Souza Pires...........ccocovvvevvveceriennnn. (35) 9.9955-1830
Paulo Pires Ferreira ................... (35) 3212-8535 / (35) 9.8857-5745
Pedro Henrique Del Fraro de Menezes....(35) 4101-2937 / (35) 9.9191-9979
Plinio Paravizo Bregalda............ccccoovvveevcvivvcenae. (35) 9.9901-1180
Rafael Spinelli. ..o, (35) 9.9880-7235
Renata Caroling DIionizio ......cc.ovvvevveveceieceseen, (35) 9.8818-1847
Reinaldo Maia Silva .........ccooovvrverecenicceeaae, (35) 9.9102-9004
Rene Ferreira Gongalves................ (35)3251-1005/ (35) 9.9132-0180
Ricardo Alves Costa ................... (35) 3221-7714 / (35) 9.9989-5835
Ricardo Venicio Marting ... (35) 9.8423-7900
Roberta Faria de Melo............... (35) 3222- 7299 / (35) 9.9925-0052
Robson Lemes das Silva............ccoccooocverveeicceen. (35) 9.8835-7391

Rodrigo Vinicius Sousa de Deus..(35) 3214-1278 / (35) 9.8432-6772
Ronaldo Resende Paiva Junior....(35) 3212-9911 / (35) 9.9989-5863
Roque Pio de Souza Dias............. (35)3214-1378 / (35) 9.8802-5976
Roséngela Antunes Conde..........cco.veeevevceieennne, (35) 9.9212 - 6668
Ruan Augusto Junqueira...........ocoooeooieiceccnnne, (35) 9.8416- 8291
Saulo Tarso Arantes Tavares........(35) 3222-1228 / (35) 9.9131-7279

Sebastido Homero Vieira.....(35) 3221-1743/(35) 9.8807-7303/(35) 9.9903-7639
Sebastigo Rogério Teixeira.....(35) 3214-2030/(35) 3214-1881/(35) 9.9102-9923

Sidney Salgado RAmOS..........coovoovvieieees (35) 9.9822-8652
Valéria Lamoglia AIMeida ........ovvvveeeeeeeceeceeeie, (35) 3690-4073
Vinicius Oliveira Lara ........co..coooooeeervveeveeeeceeeene, (35) 9.9948-4653
Vitor de Melo Ribeiro ................ (35) 3212-5638 / (35) 9.8443-2174
Wendell Roschel Christe............cocovveivcveeriineenne, (35) 9.8831-7741

William Pressato Faustino .......... (35) 3222-2669 / (35) 9.9988-7841

Engenharia Sanitaria

César Eduardo Carvalho Castro...........cccoocovvvve, (35) 9.9983-1111
Flavio Roberto Réla e Gomes......(35) 3222-9586 / (35) 9.9961-7431
N OTOeIE AN SCOIR O (110 e —— (35) 9.8424-0677
Miguel Angelo dos Santos S..................cccccceewee. (35) 9.9615-2799
Engenharia de Minas

Daniel Leite Aimeida................... (35) 3212-6955 / (35) 9.8857-0917
José Aloisio Paione.................... (21) 2265-5105 / (35) 9.8404-9582
Engenharia Elétrica

Adilson Amaro da Silva.........coo.cooeoovvieceee (35) 9.9200-0495

Afonso Henrique Paione de Carvalho......(35) 3221-1050 / (35) 9.9989-6495
Aloisio Antdnio Pereira de Assis.(35) 3212-1337 / (35) 9.9133-0410

Anderson Simoni Pereira.............c.ccoouvvvevreeciennn. (35) 9.9104-9574
Armando Fonseca Feio...........ccoovoovervcirieeen (35) 9.8802-4600
Bruno Montenegro Kemptner Reis...............cccc....... (35) 9.8899-8546
(22| 0153 (JU1E [ R [ A———— (35) 9.8862-3304
Carlos Alberto Moreira Goulart ............coooevvvveeervennn, (35) 3223-6001
Daniel Kock Seng Chin.........ccoovvevieciecinccceecin, (35) 9.8445-9272
Eduardo Henrigue Ferroni ..o (35) 9.8853-4766

Ewerton Wagner Martins Gomes ....... (35) 3221-1417 / 9.9137-0977
Francisco Soares Silva Janior.........(35) 9.9956 -7142 / 9.8844-2212
Luiz Alberto Toledo de Qliveira....(35) 3224-6740 / (35) 9.8896-8630

Mauro José FEITRIa ......ccovvveeceeeeeeeeeeeees (35) 9.9988-9154
Paulo Roberto de Paiva NOVO .......c...ccooooovviriie. (35) 9.9989-5092
Rainner Rannieri dos Santos Barbosa...................... (35) 9.8873-0680
RIcaraoRVen(CIOIVIATI NS Er—————— (35) 9.8423-7900
Robinson de OliVeira ..............c.coeeeevveevereeeeeeieceee, (35) 9.9742-1859
Robson Monte Raso Braga ..............ccocoovevvveevecane. (35) 9.8856-0002
Rogério Alves Figueiredo............ (35) 3212-8656 / (35) 9.8854-1782
Rone Ferreira Mendes.............oooevvevvceecveecee. (35) 9.8872-2698
Thiago Cornélio da Fonseca.....(35) 9.9146-2694 / (35) 9.8875-2072
[N 12a0iBaldin|Rodr| GLe S —— (35) 9.9189-9001
Walter Leonel Mendes.........cocoevvvevcvevveiiicesinn, (35) 9.9839-5592

Wilson Passos Silva Neto........... (35) 3856-1401 / (35) 9.9955-7922

Engenharia Florestal

Marcos Donizeti Césario dos Santos...............c.......... (35) 3221-6606
Mauro Sergio Rangel................ (35) 3222-1985 / (35) 9.8815-6279
Engenharia Industrial

Donizeti Ledo de Miranda ...........ccccccevvvevevvieree, (35) 9.9989-5909
Pacelli Dias de Rezende...............ccoooovirioiene. (35) 9.9916-8734
Sebastido Floréncio Mendes............co.cooevvevvveeeenc. (35) 9.8423-6406

Rua José Justiniano Paiva, 03
Vila Bueno, Varginha - MG - CEP 37006-520

Tel.: (35) 99239-3000
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Engenharia Mecanica

Altamiro Caldonazo Junior..........ccoooovvevvciveeee. (35) 9.8835-1720
Alexandre de Oliveira LOPeS........cooovvvvveeeecieenan (35) 9.9907-7237
Amadeus Gosta Filno ......o.coooooveeeeee (35) 9.9953-6020
Ant6nio Otto Neves Filho ........... (35) 3232-1450 / (35) 9.8806-4423
Bruno Guilherme Ramos Braga.............cccccoocecvnneen. (35) 9.8839-6769
Braz José Duarte BOrges.........oo.coovveverieeee (35) 3222-2647
Carlos Roberto RiDEIro ..........cooovoovveriei (35) 9.9102-8102

César Murilo de Souza Ribeiro... (35) 3265-2056 / (35) 9.9971-5621
Claudio Luiz Carvalho Souza......(35) 3212-3105 / (35) 9.8883-3864

Claudionor Alves da Silva .........ooccoovoooeceeeeeen. (35) 9.9989-7452
Donizeti Ledo de Miranda...............coocoovvveenone. (35) 9.9989-5909
Eduardo Emanuel Viera Guedes...........ccc.ccocveeencee, (19) 9.8801-0788
Eduardo Henrigue Ferroni.........ccoeveevveeecvieeceecens (19) 9.8801-0708
Eduardo Menezes de Figueiredo ..........cocoveveenee. (35) 9.8871-2049
Erik Vitor da Silva.........ccccoooovvoiierecccre, (35) 9.8864-2056
Euler Valadares Lobato................ (35) 3222- 2124/ (35) 9.9988-2058
Fabiano Farias de OlVeira ......ccccccoovevcvevieciecieena. (35) 3219-5274
Gerdriano Corréa NOQUEITa ...........coveevveevvnevcerneae, (35) 9.9813-0342
Guilherme Carvalho Ferreira ......(35) 4101-0399 / (35) 9.9192-9984
Gustavo Pereira Tavares...........cocoocvveveeveceeeevieienns (35) 9.8845-0547
Henrique Pedreira Scotini.................... (35) 3264-1173 /9.8868-3342
JACH GONGAIVES....coeviecreee s (35) 9.9911-8337

Josmar dos Santos Porto ........... (35) 3264-1356 / (35) 9.9911-9329
Jodo Mério Mendes de Freitas....(35) 3219-3700/(35) 3221-2926/(35) 9.9989-2443

AT T M0 MOIVES cmmmnsentrmammarmmcs: (35) 9.8823-8662
Marcelo Ledo Beltrdo Miranda..........ccocovvecunencee. (35) 98843-1630
NS L CL IRET e srcmoreccoremmeancersmcecenrconces (35) 9.98427-2018
Mario Roberto Misael................... (35) 3221-2070/ (35) 9.8427-3592
Nilton José de Carvalno .........cc.ccoovvvevreriiriecnennn, (35) 9.8805-0416
Feteall D TER ) R e preerces eocecercoresrercererroxceer (35) 9.9916-8734

Pablo Frank Coelho Neves.......... (35) 3222-2455 / (35) 9.9820-1774
Otévio Paravizo Bregalda............. (35) 3214-1435 / (35) 9.9925-5950

Rafael José Nogueira ROsa .........cccevvvvevveennerieninnns (35) 9.8844- 9386
Renatoltanyalno]Bald) [ ee—————— (35) 9.8874-8473
Robson de Carvalho Martins............coooovrirrirenne. (35) 9.8894-3064
Sebastido FIOrdncio Mendes.........ccovvvveeevrerverereeenes (35) 9.8423-6406
Rodrigo Cézar De Avelar............ (35) 3214-2258 / (35) 9.9957-4037
Thiago Silva VItOrio............ooveeeeeeeeeeeeeeeee. (35)9.9812-4168
Thony Cornélio da Fonseca......... (35) 3212-3897 / (35) 9.9196-8516
Engenharia Quimica

Glauciano Gongalves de Carvalho....(35) 3212-5359/(35) 9.8435-9022
Luiz Carlos Vieira GUBAES .........o.coovvovveeereeeene, (35) 9.9915-2730
Luis Fernando Moreno GOmes...........cc.ccooevvveveeec. (35) 9.9989-0668

Engenharia de Alimentos
Glauciano Gongalves de Carvalho....(35) 3212-5359/(35) 9.8435-9022
Luis Fernando Moreno GOmES...........ccccccoevvvvenne. (35) 9.9989-0668

Engenharia Geologica
Alysson Cley de Souza Ferreira...(35) 3222-2669 / (35) 9.9828-2669

Engenharia de Automacao Industrial
Luiz Alberto Toledo de Oliveira...(35) 3224-6740 / (35) 9.8896- 8630

Engenharia Hidrica

Paulo Barbosa Bastos Junior ..., (35) 9.8822-6758
Engenharia de Producao

Ricardo Augusto Mesquita Cabral .......................... (35) 99237-0201
Rodrigo de Castro Carvalho ..., (35) 9.8842-8183
Silvio JOSE BOMNI ..o (35) 9.9229-4779
WV itorgd el Vi elalR e o e ———————————————— (35) 9.8443-2174

Engenharia de Producao Civil
Marcus Vinicius CoBINO .....c.evveeveceeeceeeeeae (35) 9.9742-8251

Engenharia de Telecomunicagdes
Rogério Alves Figueiredo............ (35) 3212-8656 / (35) 9.8854-1782

Engenharia de Seguranca

A1 SONTAI A0k [y (35) 9.9200-0495
Ana Maria Figueiredo Barboni .. (35) 9.9138-1782
Altamiro Caldonazo JUnion........ocecvvvveveveeeriisieinnns (35) 9.8835-1720
Beatriz de Brito Guimaraes .......... (35)3221-3081 / (35) 9.9112-3981
Bruno Guilherme Ramos Braga..............cc..cco......... (35) 9.8839-6769

César Murilo de Souza Ribeiro... (35) 3265-2056 / (35) 9.9971-5621
Claudionor Alves da Silva ........... (35) 3222-7452 /(35) 9.9989-7452

Daniel Kock Seng Chin.........cocoovvvevvececvnciesiecieenns (35) 9.8445-9272
Démerson de Oliveira Branddo..............ccccco.coo....... (35) 9.9828-8947
Donizeti Ledo de Miranda .............ccoooevevvreceernnese, (35) 9.9989-5909
Eduardo Henrigue Ferroni.........ccccveeveeceicerveiennnnees (19) 9.8801-0708
Eduardo Menezes de Figueiredo ..........c..ccoocoveree.ve. (35) 9.8871-2049
Euler Valadares Lobato............. (35) 3222- 2124 / (35) 9.9988 - 2058
Frederico Batista de Oliveira ... (35) 9.9961-6641
Gustavo Pereira TavVares...........cocooovvvveveceereererennn. (35) 9.8845-0547
R SGILG OTIGE VoS U ———— (35) 9.9911-8337
Jodo Batista da Silva Bueno .......(35) 3222-1112 / (35) 9.9953-9477
vorgelEranciSealR o e e ——— (35) 9.8424-0677
Josmar dos Santos POro .....cccccvvevvcveeecisiceecenans (35) 9.9911-9329
José Claddio Furquim.............. (35) 3212-5344 / (35) 9.8702-9290

José Roberto Bueno Pelloso ......(35) 3212-2383 / (35) 9.9951-2383
Luis Fernando Moreno Gomes....(35) 9.8866-1158 / (35) 9.9989-0668

Marcelo Ledo Beltrdo Miranda..........ccocovvvvcernneee. (35) 9.8843-1630
Mério Sérgio Santos Camilo........(35) 3214-2501/ (35) 9.8708-8721
Mauro José Ferreira ... (35) 9.8833-9154
Pacelli Dias de Rezende.............ccoocooovvvervreecree. (35) 9.9916-8734
Ricardo Augusto Mesquita Cabral ........................ (35) 9.9237-0201
RodrigeldelCastiolCanvalorm ey (35) 9.8842-8183
Roséngela Antunes Conde ...........cco.coverveviineinnne, (35) 9.9212-6668
Rossana Carneiro de Almeida Braga........(35) 3295-4447 / (35) 9.8863-8946
Sebastido Flordncio Mendes.........cooevvevveviveees (35) 9.8423-6406
Silvio JOSE BONNI..........oveeevecveeeeeeeeee e (35) 9.9229-4779
Thony Cornélio da FONSECa..........vveevvvvveieeesieiins (35) 9.9196-8516

Engenharia de Seguranca e Operagdo- Mecénica de Maquinas
e Ferramentarias
WA tBI R8I Rl el e L) P ————————————————— (35) 9.8824-8897

Rua José Justiniano Paiva, 03
Vila Bueno, Varginha - MG - CEP 37006-520

Tel.: (35) 99239-3000
Email: aveavarginha1982@gmail.com
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